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Kontakt 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ IŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ {Φ н 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ нлму         {Φ с 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ           {Φ у 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ        {Φ мл 
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²ŜōƳŀǎǘŜǊ IŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎ ƎŜƘǘ ƛƴ 
ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 

α5ŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 
ƳŜƛƴ IƻōōȅάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ IŀƴƴŜǎ 
{ŎƘƭŀƎΦ .ŜǊǳƅƛŎƘ ƘŀǧŜ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 
9ȄŎŜƭ-¢ŀōŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƎŜƘŀōǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǳπ
ŎƘŜǎ ƛƴ Řŀǎ ¢ŜȄǘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ α²ƻǊŘά ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƻŎƘ 
ŜǊǎǘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ōŜƎŀƴƴ ŜǊΣ ǎƛŎƘ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƪ Ȋǳ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ - ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ нлмо ŘƛŜ ōǊŀŎƘƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ŜōǎŜƛπ
ǘŜ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜΦ  

5ŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƘŜƴ ŘŜǊ bŜǳƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƭƛŜō ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎΥ {ŎƘƻƴ 
ōŀƭŘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘǊŜƛŦŀŎƘπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛũǎȊŀƘƭŜƴΦ ½ǳǾŜǊƭŅǎπ
ǎƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǎŜƛǘπ
ƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ IƛǎǘƻǊƛŜΦ 

5ƛŜ ǊŀǎŀƴǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /ƻƳǇǳπ
ǘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ Ƙŀǘ IŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎ Ƙŀǳǘπ
ƴŀƘ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΥ αCǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ƘŜƛƭπ
ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭƻǇǇȅ-
5ƛǎƪ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǊƛƊǎŀǘȊ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŜǊƎŀǧŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ Ƙǳƴπ
ŘŜǊǜŀŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦά 

±ƛŜƭŜǎ ǎŜƛ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘŜǊŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘŎŀŦŞ ŘŜǎ 
{ǘΦ ¢ƘŜƪƭŀ-IŜƛƳŜǎ ōǊƛƴƎǘ IŀƴƴŜǎ 
{ŎƘƭŀƎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ōŜƛΦ 5ƛŜ 
ƴŜǳŜǎǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ α²ƻǊŘά-
tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ǎƻ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǎƻƎŀǊ ƛƘƳ ǎŎƘǿŜǊ ŦŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎπ
ǘŜƴ DǊǳƴŘōŜŦŜƘƭŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ  
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

LƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ уп WŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ IŀƴƴŜǎ 
{ŎƘƭŀƎ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ǎŜƛƴ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘ ŀƴ !ƴƧŀ IŀŀƎΦ  
5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀƎǘ 
ƛƘƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

CƻǘƻΥ IΦ {ŎƘƭŀƎΤ ¢ŜȄǘΥ YΦ !Φ .Ǌŀǳƴ 
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